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’ Krise & Insolvenz

Sanierung nach Plan

Wege zur nachhaltigen Neuausrichtung

Von Dr. Andreas Fréhlich, geschdftsfiihrender Gesellschafter,

Perspektiv GmbH

Die Wirtschafiskrise hat bei vielen Unternehmen erhebliche
Spuren hinterlassen. Die iiblichen Kostensparprogramme
sind vielfach nicht ausreichend, um ein ,, Ausbluten” zu
verhindern. Gleichzeitig fehlt fiir eine radikale Sanierung
regelmdRig das Geld. Als mdgliche Option wird derzeit oft
eine Sanierung nach Plan — besser gesagt: eine Sanierung
miftels Insolvenzplan — ins Spiel gebracht. Das unter be-
stimmten Voraussetzungen aufSerordentlich leistungsfihige
Sanierungsinstrument des Insolvenzplanverfahrens ist fiir
viele Unternehmer jedoch immer noch eine ,Blackbox", Zu
viele Unbekannte gepaart mit mangelnder praktischer Er-
fahrung im Umgang mit diesem Instrument fiihren zu einer
starken Verunsicherung bei potenziellen Plan-Initiatoren.

Auferstehung eines Gestrauchelten

Das Insolvenzplanverfahren erdffnet die Moglichkeit, ein
existenzbedrohtes Unternehmen durch eine radikale
Sanierung zu retten. Mafinahmen, die aufierinsolvenzlich
nicht durchsetzbar oder nicht finanzierbar sind, kénnen
im Rahmen eines Insolvenzplans effizient und zugleich
kostengiinstig implementiert werden. Denn die Insolvenz
bietet diverse Erleichterungen fiir einen nachhaltigen
Turnaround und reduziert dabei gleichzeitig die Sanie-
rungskosten erheblich. Zu nennen sind insbesondere
folgende Aspekte: der Zufluss liguider Mittel in Héhe der
Personalkosten fiir drei Monate (Insolvenzgeld), die
Sicherung der Liquiditat durch das Verbot individueller
Zwangsvollstreckung, das Sonderkiindigungsrecht fiir
alle unvorteilhaften Dauerschuldverhéltnisse (z.B. Miet-,
Pacht- und Leasingvertrige), die vereinfachte und kos-
tengiinstige Kiindigung von Arbeitsverhéltnissen (Fristen,
Abfindungen etc.) sowie der erhdhte Einigungsdruck auf
Glaubiger bzgl. Sanierungsbeitriage. Wahrend es sich
beim Insolvenzgeld sowie der Nichtbezahlung diverser
Aufwandspositionen lediglich um temporéare Effekte im
sog. vorliufigen Insolvenzverfahren* handelt, eréifnen
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das Sonderkiindigungsrecht von Dauerschuldverhiltnissen
sowie die vereinfachten Kiindigungsmaoglichkeiten bei
Personalmaf3nahmen nachhaltige Optimierungschancen
In vielen Fillen scheitern auf3erinsolvenzliche Sanierungs-
versuche daran, dass zu lang und oftmals ohne Ergebnis
iiber ,Sanierungsbeitrige” der Glaubiger verhandelt wird.
Ein proaktiv gesteuertes Insolvenzplanverfahren kann
hier erhebliche Vorteile bieten, da es den Einigungsdruch
auf die Glaubiger stark erhoht, so dass signifikante Zuge-
stindnisse erreicht werden kdnnen.

Und die Risiken?

Die groften Sorgen von Management und Gesellschaftern
bei einer drohenden Insolvenz sind der Verlust der Ent-
scheidungsgewalt an den Insolvenzverwalter sowie der
finale Verlust der Gesellschaftsanteile. Im Planverfahren
kann jedoch genau dies verhindert werden: Mithilfe des
Instrumentes der sog. Eigenverwaltung verbleibt die
Vertretungs- und Verfiigungsmacht grundsitzlich beim
Unternehmen, Einschriankungen sind nur insoweit gege-
ben, als ein sog. Sachwalter ein Auge auf die Vorgéange
wirft. Und die Praxis zeigt sogar, dass auch Planverfah-
ren ohne Anordnung einer Eigenverwaltung zum Nutzen
des Managements sowie der Gesellschafter erfolgreich
umgesetzt werden kénnen. Im Hinblick auf einen Wert-
verlust der Gesellschaftsanteile ist festzuhalten, dass
bei Umsetzung eines Insolvenzplans das Unternehmen
regelmafig unter Erhalt des Rechtstrégers fortgefiihrt
werden kann. Dies bedeutet insbesondere, dass etwaige
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Lizenzen, Zertifizierungen und sonstige Rahmenverein-
barungen, beispielsweise mit Kunden, nicht verloren
gehen. Dariiber hinaus kann der Plan i.d.R. so gestaltet
werden, dass die Gesellschaftsanteile der Altgesellschaf-
ter ,gerettet” werden konnen. Die vermeintlich hohen
Risiken aus Sicht des Unternehmers kénnen in der Praxis
nicht bestatigt werden. Intelligentes Management des
Prozesses sowie eine friihzeitige Vorbereitung machen
aus dem Planverfahren ein steuerbares und effizientes
Sanierungsinstrument. Diese Verfahrensart bietet die
Maoglichkeit, das eigene Unternehmen in einem kurzen
Zeitrahmen nachhaltig zu sanieren, die Gesellschaftsan-
teile zu erhalten und deren Werthaltigkeit sogar signifi-
kant zu erhdhen.

nPre-packaged Plan* als Erfolgsgarant

Die Chancen des Planverfahrens kénnen jedoch nur dann
umfinglich genutzt werden, wenn bereits frithzeitig — d.h.
deutlich vor der eigentlichen Antragstellungspflicht — mit
einer proaktiven Initiierung begonnen wird. Der wesent-
liche Erfolgsfaktor eines Planverfahrens ist die Einrei-
chung eines sog. ,Pre-packaged"”, d.h. vorbereiteten In-
solvenzplans. Sinnvoll ist es, bereits mit Stellung des
Insolvenzantrags einen umfangreichen, ersten Planent-
wurf vorzulegen. Im besten Fall ist dieser auch schon mit
den wesentlichen Glaubigern vorabgestimmt. Damit wird
nicht nur die Professionalitdt und Ernsthaftigkeit der
Initiative untermauert, sondern auch die Wahrscheinlich-

Wennglelch das Planverfahren gute Chancen auf Umsetzung elner nachhaltigen Sanie-
rung bietet, Ist es kein uneingeschrinkter Rettungsring im Krisenlall, Grundvorausset-
zung ist vor allem die Sanlerungsfahigkeit und -wiirdigkeit des betroffenen Unternehmens.
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keit einer erfolgreichen Umsetzung ganz erheblich ge-
steigert. Denn die Entscheidung iiber den Erfolg eines
Plans fallt meist schon im Vorfeld der Insolvenz: Die
wesentlichen Weichen sind friithzeitig so zu stellen, dass
die Annahme des Planentwurfs zur reinen Formalie wird
und das Verfahren ziigig wieder beendet werden kann.
Wer ,ohne Plan" in die Insolvenz stolpert, hat keine aus-
reichende Zeit mehr, rechtzeitig einen solchen zu erarbei-
ten und abzustimmen.

»Gesundes* Geschiftsmodell

Wenngleich das Planverfahren als Sanierungsinstrument
gute Chancen auf Umsetzung einer nachhaltigen Sanie-
rung bietet, ist es kein ,,Allheilmittel” im Krisenfall. Grund-
voraussetzung ist vor allem die Sanierungsfahigkeit und
-wiirdigkeit des betroffenen Unternehmens. Daher sollte
bereits der erste Planentwurf ein detailliertes und vor
allem belastbares Sanierungskonzept enthalten. Dessen
Schliissigkeit wird dadurch erhoht, dass das Konzept auf
einem konkreten, operativen Mafnahmenplan sowie
abgeleiteten quantifizierten Sanierungspotenzialen auf der
Zeitschiene beruht Das Konzept sollte auch eine entspre-
chende Bilanz-, GuV- und Liquiditatsplanung beinhalten
und die notwendigen ,Sanierungsbeitrige” der Glaubiger
konkret benennen.

 Fazi:]

Eine Sanierung nach Plan bietet Gesellschaftern und
Management erhebliche Vorteile und Erleichterungen bei
der konsequenten Neuausrichtung des Unternehmens.
Ein ,Pre-Packaged Plan* kann so aufgesetzt werden, dass
die Gestaltungsmoglichkeiten der Unternehmensfithrung
sowie die Gesellschaftsanteile der Altgesellschafter er-
halten bleiben. Grundvoraussetzung ist jedoch eine sehr
sensible Steuerung und eine professionelle Vorbereitung
dieses Instrumentes. So kann insbesondere der Nachteil
der ,Insclvenzbefangenheit” im Hinblick auf Kunden- und
Lieferantenbeziehungen nachhaltig reduziert werden, da
bereits mit Insolvenzantragstellung offensiv das Fortfiih-
rungskonzept prasentiert wird. Die Zukunft des Unter-
nehmens ist gesichert, so dass der Schaden im Markt
begrenzt bleibt bzw. je nach Geschaftsmodell sogar
ganzlich vermieden werden kann.
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