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Das Planverfahren als Restrukturierungsinstrument
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Sanierung mittels ,strukturierter In-
salvenz” - dieses Konzept von Wirt-
schaftsminister zu Guttenberg mag
fiir viele Unternehmer zuniichst wi-
derspriichlich klingen. Doch die Insol-
venz bietet in der Tat diverse Erleich-

terungen fiir die Unternehmenssanie-
rung und reduziert die Sanierungs-
kosten gegeniiber MaBnahmen auBer-
halb der Inselvenz maBgeblich. Zu

Sittel Partner der
perspektiv GmbH - nennen sind dabei inshesondere
insalvency turn- folgende Aspekte:

arounds in Minchen.

- Sicherung der Liquiditédt durch das Verhot
individueller Zwangsvollstreckung

- Freistellung von Personalkosten fiir drei
Monate durch das sog. Insolvenzgeld

- Sonderkiindigungsrecht fiir unvorteilhafte
Dauerschuldverhiltnisse

- vereinfachte Kiindigung von Arbeitsver-
hiltnissen (Fristen, Abfindungen etc.)

Wéhrend es sich beim Insolvenzgeld sowie
der Nichtbezahlung diverser Aufwandspositio-
nen um temporiire Effekte im sog. .vorlaufi-
gen Insolvenzverfahren* handelt, eréffnen das
Senderkiindigungsrecht von Dauerschuldver-
hiltnissen sowie die vereinfachten Kiindi-
gungsmaglichkeiten bei Personalmafnahmen
nachhaltige Optimierungschancen.

Dariiber hinaus bietet das Planverfahren aus
Sicht der Gesellschafter und des Managements
gegeniiber dem sog. ,Regelinsolvenzverfah-

ren” weitere verfahrensspezifische Vorziige:

Fiir die meisten Unternehmer ist das Thema ,Insolvenz” ein rotes Tuch. Das
muss jedoch nicht sein: Zwar ist das Insolvenzplanverfahren kein Altheilmittel,
aber es kann die Maglichkeit bieten, das Unternehmen nachhaltig zu sanieren.

- Maglichkeit zur Unternehmensfortfiihrung
bei Erhalt des Rechtstriigers

- pesteigerte Einfluss- und Gestaltungsmag-
lichkeiten

- signifikante Verkiirzung der Umsetzungs-
zeit und Verlahrensdauer

- erhohter Einigungsdruck auf die Gldubiger
in Bezug auf Sanierungsbeitrige

Wesentliche Meilensteine des
«Pre-packaged Plans"

Diese Vorziige kinnen jedoch vollumfinglich
nur dann genutzt werden, wenn bereits [riih-
zeitig, also deutlich vor der eigentlichen An-
tragstellungspflicht, mit der gesteuerten ,Ein-
leitung" begonnen wird. Der anschlieBende
Insolvenzantrag sollte gleich mit einem An-
trag auf Eigenverwaltung kombiniert werden.
Wird dem Antrag im Zuge der Entscheidung
iber die Er6ffnung des Insolvenzverfahrens
stattgegeben, so bleibt der Unternehmer ,Herr
im Ring" und kann den Prozess in seinem
Sinne steuern.

Im erdffneten Verfahren priift das Gericht die
Erfolgsaussichten eines vorgelegten Insol-
venzplans. In einer Art Vorpriifung werden
insbesondere Durchfiihrbarkeit des Plans und
Annahmewahrscheinlichkeit seitens der Gliu-
biger beurteilt. Im Abstimmungs- und Ertrte-
rungstermin entscheiden die Gliubiger iiber
die Annahme des Insolvenzplans. Dieser Ter-
min liegt in der Regel vier bis acht Wochen
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nach Eréffnung des Inselvenzverfahrens. Wird
der Insolvenzplan von den Glaubigern ange-
nommen, so muss er nur noch durch das In-
solvenzgericht bestiitigt werden. Die Entschei-
dung iiber den Erfolg eines ,Pre-packaged
Plans" fillt aber bereits im Vorfeld der Insol-
venz: Die wesentlichen Weichen sind frithzei-
Tig so zu stellen, dass die Annahme des Plan-
entwurfs zur Formalie wird und das Verfahren
ziigig wieder beendet werden kann. Hierzu
muss im Vorfeld der Insolvenz der Plan erar-
beitet und mit den Gldubigern vorabgestimmt
werden.

Erfolgsfaktoren des Planverfahrens

Wenngleich das Planverfahren als Sanie-
rungsinstrument gute Chancen auf Umsetzung
einer nachhaltigen Sanierung bietet, so ist der
Insolvenzplan dennoch kein Allheilmittel im
Krisenfall. Der Einsatz des Planverfahrens ist
nur unter spezifischen Rahmenbedingungen
anderen Sanierungsinstrumenten vorzuziehen:

Grundvoraussetzungen fiir die Umsetzung
eines erfolgreichen Planverfahrens sind zu-
nichst die Sanierungsfihigkeit und -wiirdig-
keit des betroffenen Unternehmens. Sind die
mittel- und langfristigen Erfolgsaussichten
aufgrund betriebswirtschaftlicher Aspekte,
aber auch eine gleichgerichtete Interessenlage
der Eigen- und Fremdkapitalgeber nicht gege-
ben, so wird auch ein Planverfahren daran
nichts éndern. Es ist daher eine detaillierte
Analyse der Rahmenbedingungen vorzuneh-
men, um nicht bereits zu Beginn der Plankon-
zeptionierung zu scheitern.

Wesentlicher formeller Bestandteil des Insol-
venzplans sowie essentielle Entscheidungs-
grundlage der Glaubiger ist ein detailliertes
Sanierungskonzept, welches vom Planinitiator
bei Einreichung des Planentwurfs mitvorzule-
gen ist. Die Schliissigkeit eines Konzeptes
wird dadurch erhiht, dass das Konzept auf ei-

nem konkreten, operativen MaBnahmenplan
sowie abgeleiteten quantifizierten Sanierungs-
potentialen auf der Zeitschiene beruht. Das
Konzept sollte daher auch eine entsprechende
Bilanz-, GuV- und Liquiditétsplanung enthal-
ten sowie die ,Sanierungsheitrige* der Glau-
biger konkret benennen.

Die ,Wahl* des geeigneten Insolvenzverwal-
ters ist bei Sanierungen mittels Inselvenz von
herausragender Bedeutung. Denn bereits in
der vorldufigen Insolvenz ist der vorldufige
Insolvenzverwalter derjenige, der das schuld-
nerische Unternehmen fortfiihren soll. Gerade
im Fall der Eigenverwaltung, bei der ein har-
monisches Miteinander von Sachwalter, Ei-
genverwalter und Schuldner unerlésslich ist,
hat es sich in der Praxis als sinnvoll erwiesen,
bereits im Vorfeld einer Insolvenz Kontakt zu
geeigneten und ,planaffinen* Verwaltern auf-
zunehmen. Der Auswahl eines geeigneten
JPéarchens" Eigenverwalter/Sachwalter kommt
eine zentrale Bedeutung zu, insbesondere vor
dem Hintergrund der nur sehr subtil zu beein-
flussenden Bestellungspraxis der Insolvenzge-
richte. Die spezifische Kenntnis der Arbeits-
weise von Insolvenzgerichten in Verbindung
mit der jeweils individuellen Ausgangssituati-
on im konkreten Verfahren ist hier erfolgsent-
scheidend.

Abstimmung des Planentwurfs mit den
Glaubigern

Ziel des ,Pre-packaged Plans” ist unter ande-
rem die Verfahrensbeschleunigung. Daher ist
es notwendig, den Plan mit allen relevanten
Glaubigern bereits im Vorfeld abzustimmen.
Dies wird allerdings dazu fithren, dass die
Ausarbeitung des Insolvenzplans in mehreren
LAbstimmungschleifen” erfolgt. Allerdings
sollte dieser Umstand nicht dariiber hinweg-
tduschen, dass der erste vorgelegte Planent-
wurl bereits die erforderliche Mindestqualitét
vorweisen muss. Bei den erforderlichen An-




passungen geht es nur noch um die ,Feinjus-
tierung®,

Die Praxis hat gezeigt, dass trotz der finan-
ziellen Erleichterungen im.Rahmen des Insol-
venzverfahrens zunieist zusiitzliche Finanzie-
rungsmittel erforderlich sind, um die Nachhal-
tigkeit der Sanierung zu gewihrleisten, Oft-
mals werden Planverfahren ohne den Zufluss
zusitzlicher liquider Mittel aufgesetzt. Solche
Kanstruktionen sind in der Regel von Beginn
an zum Scheitern verurteilt und fiihren nur in
Ausnahmelfillen zu einem Erfolg. ,Sanierung
zum Nulltarif* zu Lasten der Gldubiger wird
zwar von ciner Vielzahl der Planbefiirworter
propagiert, funktioniert aber am ,Ende des
Tages” meist nicht, Zum Aufsetzen einer Fi-
nanzierung ist auch ein Blick auf die Férder-
programme der jeweiligen Landesbanken

zu werfen. In Sachsen etwa gibt es von der
Sichsischen AufbauBank bereits ein eigen-
stindiges Programm fiir Planverfahren
(,Krisenbewiltigung und Neustart").

Expertise und Prozesssteuerung

Eine weitere Grundvoraussetzung fiir eine
nachhaltige Sanierung ist das Vorhandensein
operativer Sanierungsexpertise und -erfah-
rung. Denn nicht nur bei der Erstellung eines
tiberzeugenden Sanierungskonzepts spielt die-
ses spezifische Know-how eine wichtige Rolle.
Eine fast noch gréfere Rolle spielt dieser
Aspekt bei dem von Seiten der Glaubiger, aber
auch des Verwalters und des Gerichts notwen-
digen , Vertrauensvorschuss®, Es ist nicht zu
unterschétzen, dass vor allem das Vertrauen
der Gldubiger in das Management des Unter-
nehmens im Krisenfall regelmaBig iiber einen
lingeren Zeitraum bereits stark gelitten hat.
Die Initiierung und Durchfiihrung eines Plan-
verfahrens - vom Entwurf his hin zum Ab-
stimmungstermin - erfordern spezielles be-
triebswirtschaftliches und rechtliches Know-
how sowie praktische Erfahrung. Denn neben

der Erstellung eines detaillierten Insolvenz-
plans samt Sanierungskonzept gilt es vor
allem, die Interessen einer Vielzahl von Betei-
ligten zu orchestrieren und méglicherweise
zusétzliche Investoren in das Gesamtkonzept
einzubinden. Im Regelfall finden sich im
Unternehmen weder die zeitlichen noch die
fachlichen Kapazitdten, um diese Vorhaben
erfolgreich umzusetzen. Daher ist es anzu-
raten, entsprechende Fachleute mit ins Boat
zu holen.

Chance aber kein Wundermittel

Unter bestimmten Voraussetzungen stellt sich
die Insolvenz durchaus als Sanierungsinstru-
ment fiir krisengeschiittelte Unternchmen dar.
Gerade der Pre-packaged Plan® bietet den
Gesellschaftern und dem Management erheb-
liche Gestaltungsméglichkeiten unter Nutzung
der insolvenzspezifischen Vorteile. So kann
inshesondere der Nachteil der ,Insolvenz-
befangenheit* im Hinblick auf Kunden- und
Lieferantenbeziehungen nachhaltig reduziert
werden, da bereits mit Insolvenzantragstel-
lung offensiv ein detailliertes Fortfithrungs-
konzept prasentiert wird.

Das Aufsetzen eines Insolvenzplanverfahrens
bedarf jedoch eines sehr verantwortungsbe-
wussten Umgangs und einer professionellen
Vorbereitung. Die Missachtung wesentlicher
Grundelemente einer erfolgreichen Restruktu-
rierung - wie des Zuflusses liquider Mittel
und der oftmals notwendigen Neugestaltung
der Gesellschafterstrukturen - konterkariert in
der Praxis oftmals das Ziel einer radikalen
Sanierung mittels Insolvenz. Einerseits endet
daher ein unzureichend organisierter Versuch
zur Umsetzung eines Planverfahrens oftmals
in einer unnétigen Liquidation, wihrend
andererseits die Gestaltungsspielrdume und
Potentiale eines gut vorbereiteten Planver-
fahrens, eines sog. ,Pre-packaged Plans®,
nach wie vor unzureichend genutzt werden.



