Krise & Insolvenz

Radikale Sanierung mittels Insolvenz?

Das Planverfahren als
Restrukturierungsinstrument

Von Dr. Andreas Fréhlich und

Dr. Thomas C. Sittel, perspektiv GmbH

Fiir die meisten Unternehmer ist das Thema Insolvenz ein
rotes Tuch. Das muss nicht sein: Zwar ist das Insolvenzplan-

verfahren sicher kein Allheilmittel, es bietet jedoch unter spe-

zifischen Voraussetzungen die Moglichkeit, das Unterneh-
men nachhaltig — gegebenenfalls sogar in Eigenregie — zu
sanieren und damit das eigene Lebenswerk zu relten.

Erleichterungen fiir die Sanierung
Sanierung mittels Insolvenz?! Das mag fiir viele Unterneh-

mer zunichst widerspriichlich klingen. Doch die [nsolvenz
bietet diverse FErleichterungen fiir die Unternehmenssanie-
rung und reduziert die Sanierungskosten gegeniiber auf3er-

insolvenzlichen Mafnahmen maf3geblich. Zu nennen sind
dabei insbesondere folgende Aspekte:

@ Sicherung der Liquiditat durch das Verbot individueller

Zwangsvollstreckung

@ Freistellung von Personalkosten fiir drei Monate durch
Insolvenzgeld

4 Sonderkiindigungsrecht fiir unvorteilhafte Dauer-
schuldverhéltnisse

¢ Vereinfachte Kiindigung von Arbeitsverhéltnissen
(Fristen, Abfindungen etc.)

Dariiber hinaus bietet das Planverfahren aus der Sicht der

Gesellschafter und des Managements weitere verfahrens-

spezifische Vorziige:

¢ Moglichkeit zur Unternehmensfortfithrung bei Erhalt
des Rechtstragers

@ Gesteigerte Einfluss- und Gestaltungsmoglichkeiten

¢ Signifikante Verkiirzung der Umsetzungszeit und
Verfahrensdauer

@ Erhohter Einigungsdruck auf die Glaubiger in Bezug auf

Sanierungsbeitrage
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Frithzeitige Vorbereitung des Planverfahrens

Diese Vorziige konnen jedoch vollumfénglich nur dann
genutzt werden, wenn bereits frithzeitig — das heif3t deut-
lich vor der eigentlichen Insolvenz — mit der gesteuerten
4Einleitung” begonnen wird. Nur durch Umsetzung eines
sogenannten ,Pre-packaged Plans” kann der Unternehmer
den Prozess in seinem Sinne steuern. Hierzu muss im Vor-
feld der Insolvenz der Plan erarbeitet und mit den Glaubi-
gern abgestimmt werden. Der Plan enthalt dabei neben
dem Sanierungskonzept vor allem auch einen vorverhan-
delten Vergleichsvorschlag mit den Glaubigern. Das zu-
stiandige Gericht erhélt bereits mit dem Insolvenzantrag
einen vollstindig ausgearbeiteten Insolvenzplan. Dieser
sollte gleich mit einem Antrag auf Eigenverwaltung kom-
biniert werden. Denn dadurch behélt das Unternehmen
auch weiterhin weitestgehende Verwaltungs- und Verfi-
gungsrechte. Spatestens drei Monate nach Antragsstellung
priift das Gericht im Zuge des eroffneten Verfahrens die
Erfolgsaussichten des vorgelegten Insolvenzplans. In einer
Art Vorpriifung werden insbesondere seine Durchfithrbar-
keit und Annahmewahrscheinlichkeit seitens der Glaubi-
ger beurteilt. Sind die Hausaufgaben gemacht, so ist davon
auszugehen, dass der Insolvenzplan im sog. Abstimmungs-
und Erorterungstermin von den Glaubigern angenommen
und anschlief3end vom Insolvenzgericht bestatigt wird.

Die Insolvenz stellt durchaus ein Sanierungsinstrument
fiir krisengeschiittelte Unternehmen dar. Gerade der
~Pre-Packaged Plan“ bietet den Gesellschaftern und dem
Management erhebliche Gestaltungsméglichkeiten unter
Nutzung der insolvenzspezifischen Vorteile. So kann ins-
besondere der Nachteil der ,Insolvenzbefangenheit® im
Hinblick auf Kunden- und Lieferantenbeziehungen nach-
haltig reduziert werden, da bereits mit Insolvenzantrag-
stellung offensiv das Fortfithrungskonzept prasentiert
wird. Die Zukunft des Unternehmens ist gesichert, so dass
der Schaden im Markt begrenzt bleibt.
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