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Das Insolvenzplanverfahren ermdglicht eine nachhaltige Sanierung, ohne das
«Ruder aus der Hand geben" zu miissen. Doch dazu sind eine sensible Steue-
rung und eine professionelfe Vorbereitung des Verfahrens notwendig.

Die Wirtschaftskrise hat der deut-
schen Volkswirtschaft erheblichen
Schaden zugefiigt und bei vielen
Unternehmen erhebliche Spuren
hinterlassen. Im Jahr 2009 kosteten
die rund 34.000 Firmeninsolvenzen
mehr als eine halbe Million Arbeits-
plitze und verursachten Forde-
rungsausfille in Hohe von 85 Milli-
arden Euro. Selbst im Kern gesunde
Unternehmen geraten immer wie-
der in Zahlungsschwierigkeiten und

gehen unter, da konventionelle Kos-
tensparprogramme zu kurz greifen.
Fiir eine grundlegende Sanierung fehlen
hiufig die finanziellen Mittel. Das Insol-
venzplanverfahren bietet unter bestimmten
Rahmenbedingungen eine Option, diesem
Dilemma zu entflichen. Bei diesem Instru-
ment handelt es sich um eine Maglichkeit
zur Sanierung mittels Insolvenz. Es stellt ei-
nen vom Insolvenzverwalter bzw. Sachwal-
ter begleiteten Vergleich mit den Glidubi-
gern dar.

Die Insolvenz ist noch immer stigmatisiert
und wird von Unternehmern deshalb selten
als geeignetes Instrument angesehen, Sie er-
scheint als persénliches Versagen und wirt-
schaftliches Scheitern. Zur Nutzung der
Moglichkeiten dieses Instruments bedarf es
somit einer anderen Insolvenzkultur. Diese
kann nur tiber einen Mentalititswandel ge-
schaffen werden. Hierzu will die Politik mit
Reformen beitragen, die darauf zielen, dass

Insolvenzantriige eher gestellt und die
Chancen zur Sanierung besser genutzt wer-
den.

Potentes Sanierungsinstrument

Das Insolvenzplanverfahren ermoglicht Un-
ternehmern, ihre existenzbedrohte Gesell-
schaft durch eine grundlegende Sanierung
zu retten. Die Insolvenz bietet diverse Er-
leichterungen, um aufSerinsolvenzlich nicht
realisierbare Mafinahmen kurzfristig und
kostengiinstig umzusetzen. Von Bedeutung
sind der Zufluss liquider Mittel in Hohe der
Personalkosten fiir drei Monate {Insolvenz-
ausfallgeld) und die Sicherung der Liquidi-
tidt durch das Verbol individueller Zwangs-
vollstreckung. Dariiber hinaus sind das
Sonderkiindigungsrecht fiir unvorteilhafte
Dauerschuldverhiltnisse (z.B. Miet- und
Leasingvertrige) und eine vereinfachte und
kostengiinstige Kiindigung von Arbeitsver-
hiltnissen (Fristen, Abfindungen etc.) zen-
tral. Diese beiden letztgenannten Aspekte
eréffnen nachhaltige Optimierungschan-
cen, withrend vor allem das Insolvenzaus-
fallgeld kurzfristig eine ,, Verschnaufpause®
ermaglicht.

Vor allem ftir das Management und die Ge-
sellschafter bieten sich bei einer aktiven
Nutzung eines Planverfahrens entscheiden-
de Vorteile gegeniiber alternativen Sanie-
rungsoptionen in existenzbedrohenden Kri-



sen, Dazu gehdren der Erhalt der Gesell-
schaftsanteile bzw. die Steigerung des Wer-
ts der Gesellschaftsanteile und der hohe Ei-
nigungsdruck auf die Gliubiger im Bezug
auf Sanierungsbeitriige.

Bei Umsetzung eines Insolvenzplans kann
das Unternehmen unter Erhalt des Rechts-
trigers fortgefithrt werden. Dadurch kén-
nen beispielsweise Lizenzen, Zertifizierun-
gen und sonstige Rahmenvereinbarungen
erhalten bleiben. Insbesondere aber verblei-
ben i.d.R. die Gesellschaftsanteile im Besitz
der Altgesellschafter.

Restrukturierung in Eigenverwaltung

Wird das Planverfahren in Kombination
mit dem Instrument der sogenannten Ei-
genverwaltung angewandt, verbleibt die
Vertretungs- und Verfiigungsmacht beim
Unternehmen. AusschliefSlich der Sachwal-
ter kann Einschrinkungen vornehmen, da
er als Kontrollinstanz das Verfahren tiber-
wacht. Aber auch ohne Anordnung einer
Eigenverwaltung — so zeigt die Praxis — kon-
nen Planverfahren zum Nutzen des Ma-
nagements sowie der Gesellschafter erfolg-
reich umgesetzt werden.

Eine friihzeitige, fundierte Vorbereitung
und ein intelligentes Management des Pro-
zesses ermdglichen eine steuerbare und effi-
ziente Sanierung mit Hilfe des Planverfah-
rens. Damit lisst sich eine signifikante
Wertsteigerung der Unternehmensanteile
erzielen.

Auflerinsolvenzliche Sanierungsbemiithun-
gen scheitern hiufig an zu langwierigen
und oftmals ergebnislosen Verhandlungen
liber die ,Sanierungsbeitrige® der Glidubi-
ger. Der Einigungsdruck auf die Gliubiger
kann jedoch durch ein professionell und
proaktiv gesteuertes Insolvenzplanverfahren

erheblich erhaht werden, wodurch signifi-
kante Zugestindnisse errungen werden
konnen.

Pre-packaged Plan

Diese Vorteile konnen jedoch nur dann
umfassend realisiert werden, wenn rechtzei-
tig — deutlich vor der eigentlichen Antrags-
stellungsptlicht — die Initiative ergriffen
wird,

Die Einreichung eines sogenannten Pre-
packaged Plans, also eines vorbereiteten In-
solvenzplans, hat sich als der wesentliche
Erfolgsfaktor eines Planverfahrens heraus-
kristallisiert. Dabei sollte ein erster Planent-
wurf bereits mit Stellung des Insolvenzan-
trags vorgelegt werden. Idealerweise ist
dann auch schon die Vorabstimmung dieses
Entwurfs mit den wesentlichen Gliubigern
erfolgt. Der Insolvenzantrag sollte gleich
mit einem Antrag auf Eigenverwaltung
kombiniert werden. Denn der Unternehmer
kann die Eigeninitiative und somit ,,das Ru-
der in der Hand" behalten und den Prozess
in seinem Sinne lenken, sofern dem Antrag
im Zuge der Entscheidung iiber die Eroff-
nung des Insolvenzverfahrens stattgegeben
wird.

Den Plan mit Antragstellung einzureichen
untermauert nicht nur die hohe Professio-
nalitiit und Ernsthaftigkeit der Initiative,
sondern steigert auch gleichzeitig die Wahr-
scheinlichkeit einer erfolgreichen Umset-
zung. Die Chance, dass das Gericht bei der
Priifung der Erfolgsaussichten des Insol-
venzplans im erdfineten Vertahren zu ei-
nem positiven Ergebnis kommt, erhoht sich
auflerdem ebenfalls. Das Gericht beurteilt
hierbei insbesondere die Durchftihrbarkeit
und die Annahmewahrscheinlichkeit des
Plans seitens der Gliubiger, um diese von
aussichtslosen oder gesetzeswidrigen Insol-
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venzplinen zu verschonen. Schlief3lich ent-
scheiden die Gliaubiger beim Abstim-
mungs- und Erbrterungstermin tiber die
Annahme des Insolvenzplans. Wurden die
wesentlichen Eckpunkte im Vorfeld bereits
weitestgehend abgestimmt, werden die
Gliubiger den Insolvenzplan annehmen.
Danach muss dieser nur noch durch das In-
solvenzgericht bestétigt werden, und das
Unternehmen kann aus der Insolvenz ent-
lassen werden.

Belastbarkeit sicherstellen

Das Insolvenzplanverfahren bietet gute
Aussichten auf Umsetzung einer nachhalti-
gen Sanierung. Und trotzdem kann dieses
Sanierungsinstrument keine Wunder voll-
bringen. Der Einsatz ergibt nur unter spezi-
fischen Rahmenbedingungen Sinn und ist
nur dann anderen Sanierungsinstrumenten
vorzuziehen. In der Praxis sollten zunichst
folgende Fragen beantwortet werden:

e Hat das Unternehmen eine Chance am
Markt? Ist das Geschiiftsmodell zu-
lunfistrichtig?

e [Cann durch Umsetzung harter Sanie-
rungsmafnahmen kurzfristig die Renta-
bilitit wiederhergestellt werden?

e Besteht ein Interesse der Gliubiger (z.B.
Banken, Lieferanten) an der Sanierung?

® Besteht noch Vertrauen in die Unterneh-
mensleitung/die Gesellschafter?

Um diese Punkte, die allesamt die iiberge-
ordnete Frage der Sanierungsfihigkeit und
-wiirdigkeit des Unternehmens adressieren,
zu priifen, sollte bereits mit dem ersten
Planentwurf ein belastbares Sanierungs-
konzept vorgelegt werden. Sind die Erfolgs-
aussichten aufgrund betriebswirtschaftli-
cher Aspekte und der Interessen der we-
sentlichen Gliubiger nicht gegeben, ist der
Ausgang des angestrebten Planverfahrens

deutlich schwieriger kalkulierbar. Um die
Belastbarkeit des Konzeptes zu untermau-
ern, sollte dieses auf einem konkreten, ope-
rativen Mafinahmenplan sowie auf abgelei-
tete quantifizierten Sanierungspotentialen
im Zeitverlauf fullen. Diese sollten sich in
einer entsprechenden Bilanz-, GuV- und Li-
quidititsplanung widerspiegeln.

Das Sanierungskonzept ist dartiber hinaus
ein unabdingbarer formeller Bestandteil des
Insolvenzplans und dient als wesentliche
Entscheidungsgrundlage der Gliubiger.

In einigen Fillen ist es notwendig, zusitzli-
ches Kapital in das Unternehmen einzu-
bringen, um die Nachhaltigkeit der Sanie-
rung zu gewiihrleisten. Denn eine Sanie-
rung ausschlieBlich zu Lasten der Gliaubiger
funktioniert oftmals nicht. Hier sollten die
Planinitiatoren frithzeitig mit der Sicher-
stellung der Finanzierung — durch zusitzli-
ches Fremd- und/oder Eigenkapital — be-
ginnen, Im Markt gibt es inzwischen zahl-
reiche Moglichkeiten, die eine Unterstiit-
zung von Planverfahren zum Gegenstand
haben.

Eine Sanierung mittels Insolvenzplan kann
aulergewdhnliche Vorteile bei der radika-
len Neuausrichtung des Unternehmens bie-
ten. Die Gestaltungsméglichkeiten der Un-
ternehmensfithrung und die Gesellschafts-
anteile der Altgesellschafter kénnen erhal-
ten bleiben, sofern ein darauf ausgerichteter
Pre-packaged Plan erstellt wird. Entspre-
chend umgesetzt, kann das Planverfahren
zugleich hohere Auszahlungsquoten bei
fritheren Auszahlungsterminen fiir die
Gldubiger erméglichen. Es bleibt festzuhal-
ten, dass dieses Sanierungsinstrument keine
Wunder vollbringen kann und nur unter
bestimmten Rahmenbedingungen Chance
auf Erfolg hat, Grundvoraussetzung hiertiir
sind eine sensible Steverung und eine pro-
fessionelle Vorbereitung des Verfahrens.



